
LǎǎǳŜ уΥ !ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ нлмф  

hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ 
aŀǧŜǊǎ 

hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ hŶŎŜΣ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ bŜǿōǳǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ {ŀƭŜ aоо пv²  
9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻǳǊǎŀƭŜǿŜǎǘΦŎƻΦǳƪ    ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лтфнл пфтфсм   CŀŎŜōƻƻƪΥ  hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ΦΦΦ  
 ¢ǊƛǇǎ ƻǳǘ   /ƭŀǎǎŜǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ    !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ     
CǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ   {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ    CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ    

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  

 

 

 

To all  Sale West residents and families  

 

Wishing you a very Merry Christmas  

and a  prosperous  New Year!  

 

  Seasons  greetings  from Our Sale West  



 
 
 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ  мрл ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ  ǘƻ ōŜ  
ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмΣлллΣллл ƻŦ  bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ.ƛƎ [ƻŎŀƭΩΦ 

 
! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ όŎƻƳƳƛǧŜŜύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǇŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ΨhǳǊ {ŀƭŜ ²ŜǎǘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ΨhǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ .ƻŀǊŘΩΦ 

 
!ǘ  ƭŜŀǎǘ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ 

 
¢ƘŜ ϻмƳ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ LǊǿŜƭƭ ±ŀƭƭŜȅ IƻƳŜǎΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ  
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘΣ ōǳǘ ƻũŜǊ Iw ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀ р҈ ŦŜŜΦ 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨǘŜŀƳǎΩΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ   
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мм .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ .ƻŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΤ  ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΤ ŀƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 
ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Iǳō /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
{ǇƻǊǘ²ƻǊƪǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀũƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ¦ƴ[ǘŘ ǘƻ ŦǳƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ 
ǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Iǳō ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ    
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƧƻōǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ  ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛǎǎǳŜǎΦ  
Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ¢ǊŀũƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǌǳƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ .ƛƎ [ƻŎŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ hǳǊ {ŀƭŜ ²ŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ    

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  {ŜŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

h¦w {![9 ²9{¢ .h!w5 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŀŎŜǎ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

IŜŀƭǘƘ ϧ  
²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϧ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Iƻǿ ΨhǳǊ {ŀƭŜ ²ŜǎǘΩ Ψ²ƻǊƪǎ 



                          9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ               
    {ǇŀŎŜǎ 

 

 
 

5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΚ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ΨCǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ tŀǊƪΩ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƭŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ 
ƻŶŎŜΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƳΗ 

      !ǇǇƭŜ 5ŀȅ ƛǎ IŜǊŜ ǘƻ {ǘŀȅΗ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ōƻōōƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŀƊǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ   {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎΗ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōǳƭō  ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ōȅ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¦ƴƛǘŜŘ  tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ  ¸ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ƴŜȄǘ {ǇǊƛƴƎ ƛƴ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ²ƻƻŘǎΗ  

                  tƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ    

 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜƎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ŬǾŜǎ 
Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ Σ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tƻŎƪŜǘ tŀǊƪǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ōƛŘ ōȅ hǳǊ {ŀƭŜ ²ŜǎǘΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΤ ƛƴ 
нлнлΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Σ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƻƻǘŜǊ ǘǊŀŎƪΣ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ 
ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊ ōŜŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎΗ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ǘǊŀƛƭΣ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾŀƳǇŜŘ  
ƧǳƴƛƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ȊƛǇ ǿƛǊŜΗ                                              



            ̧ƻǳǘƘ 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ оǊŘ  
!ǎƘǘƻƴ-ƻƴ-aŜǊǎŜȅ {ƻǳǘƘ .ǊƻǿƴƛŜ ǇŀŎƪ 
ƳŜŜǘǎ ŀǘ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  /ŜƴǘǊŜ 

ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ  ŦǊƻƳ  
с - тΦмрǇƳΚ  LŦ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ wŀōȅ  
ƻƴΥ  оǊŘŀǎƘǘƻƴƻƴƳŜǊǎŜȅǎƻǳǘƘōǊƻǿƴƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ ƛǎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō bƛƎƘǘΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ¸ŜŀǊ  р ƻǊ  ƻƭŘŜǊΣ 
ŎƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ 
ƻũŜǊΗ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ  
/ŜƴǘǊŜΣ сΦллτуΦлл ǇΦƳΦ  
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ  ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻƻΗ 

.ŀōȅ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мτнΦол ǇΦƳΦ ŀǘ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ 

¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ  hƴƭȅ ϻм ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΗ  bƻ ōƻƻƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ōŀōȅ ŀƎŜŘ лτмн ƳƻƴǘƘǎΦ  /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

 

                                 {ǳǇŜǊ ¢ǊƻǳǇŜǊǎΗ 

 

 

 
 

 

Yr 5+ 

 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜƳǎ ǘǊƻǳǇŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ōȅ /ƘŜƭǎŜȅ tƘŜƭŀƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hǳǊ {ŀƭŜ 
²Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊƛǇƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ    
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ-hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΥ  [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ 
aŀǎŎƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ¢ǊƻǳǇŜ ƻŦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊΣ ¢ƛƴȅ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 5ƛƴƪƛŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ Η   
/ƘŜƭǎŜȅ ǎŀȅǎΣ άL ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ Ƴȅ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘΗέ  {ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ άaƻǊǊƛǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǘŜǊΗά  {ŜŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 



 

¸ƻǳǘƘ 

¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ мс ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ {ŀƭŜ 
²Ŝǎǘ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΦ  {Ŝǘ ǳǇ ōȅ hǳǊ {ŀƭŜ ²ŜǎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎƘǘƻƴ-ƻƴ-aŜǊǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¦ƴƛǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘΣ ¢ǊŀũƻǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ LǊǿŜƭƭ ±ŀƭƭŜȅ IƻƳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ  

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƴŜȄǘ       
ǎǳƳƳŜǊΤ  ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƭŀȅκǎǇƻǊǝƴƎ     
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ  ǎŀŦŜΣ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ  ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ  нлǘƘΦ   LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ 
ƻŶŎŜ  Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ¢ŜŀƳ tŀŎƪǎ ŀ tǳƴŎƘΗ 
 

{ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ  ƭƻŎŀƭ 
aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ōƻȄƛƴƎ Ŏƭǳō ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎƭŜȅ {ǳǇŜǊǎƘƻǿΦ  bƛƴŜ ƧǳƴƛƻǊ ŬƎƘǘŜǊǎΣ 
ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ с - мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ  ŎƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ǎƛȄ ǿƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳΣ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅ    
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎǇǳǊ ǘƘŜƳ ƻƴΦ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ  ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ¢ƛƴȅ ¢ƘŀƛΩǎ ŎƻǳǊǎŜ όо-р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ƛǎ ƴƻǿ ŦǳƭƭΦ   bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƻƴ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƻ ōŜ ǉǳƛŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ    
ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜΗ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘ aǳŀȅǘƘŀƛ ƻǊ ¢ŜƭΥ лтумл рппсрл 

²ƛƭŘŎŀǘ DƛǊƭ tƻǿŜǊ 
{ŀƭŜ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ƎƛǊƭǎ ƻƴƭȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΗ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ  ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ   
           {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ²ƛƭŘŎŀǘǎ WΦCΦ/Φ 

¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ мΦлл - нΦлл ǇΦƳΦ ŀǘ 
{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  {ǳōǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϻо ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

tŜƴƎǳƛƴ tŀǊŀŘŜ 
рф ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ {ŀƭŜ ²ŀǘŜǊǎƛŘŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ Σ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ 

ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ  ǇƻǇǳƭŀǊ ΨaǊ 
tƻǇǇŜǊΩǎ tŜƴƎǳƛƴǎΩ 
ǎƘƻǿΦ   
aƛƭƪ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ  



                       9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
 
 

                     ²ƘŀǘΩǎ ƻƴ hũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IǳōΚ 
 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Iǳō ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ -  
ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ  /ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŬƴŘ  
ƻǳǘ ƳƻǊŜ - [ȅƴƴŜΣ ƻǳǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΗ                                          

 
t[9!{9  bh¢9Η ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ 

фΦол ŀΦƳΦ - нΦлл ǇΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ƘŀƴŘΦ   
 

aƻƴŘŀȅ ¶ Wƻō /ƭǳō 
 

[ƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƧƻōǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  IŜƭǇ ǿƛǘƘ /±ΩǎΣ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ¶ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ 
 
 
¶ ¦ƴ[ǘŘ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ hǳǊ {ŀƭŜ ²ŜǎǘΤ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊƛǇǎ ϧ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ    
 
±ƛŎǘƻǊ {Ƙŀǿ ŦǊƻƳ ¦ƴ[ǘŘ  όōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ  
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ ŎƘŀǘ ǘƻ tŀǳƭ ŀƴŘ 
[ŜǎƭŜȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   млΦ лл ŀΦƳΦ -  мΦлл ǇΦƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ млΦлл ŀΦƳΦ - мΦлл ǇΦƳΦ   bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

CǊƛŘŀȅ ¢ǊŀũƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ  
ōŜƴŜŬǘǎΦ  9ƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Iǳō  ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

        Chh5.!bY ±h¦/I9w{ !w9 !±!L[!.[9 Cwha ¢I9 /haa¦bL¢¸ I¦. 

       !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀƭƭȅΚ 

¢ƘŜƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 



 

[ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ hǳǊ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ¦ƴ[ǘŘΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ΦΦΦ 

 
CŀƛǊ CǳǘǳǊŜ ¢ǳǘƻǊǎ 
hǿƴŜǊΥ  ¢ȅǊƻƴŜ aŎLǾƻǊ 

¢ȅǊƻƴŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
άCŀƛǊ CǳǘǳǊŜ ¢ǳǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ²Ŝ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ ²Ŝ      
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ DǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦέ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  
9Υ ǘΦƳŎƛǾƻǊϪŎƭŜŀǊǎǘŜǇǎǇƭǳǎΦŎƻΦǳƪ   

{ŜƭƅƻǾŜŬǊǎǘ /L/-aƛƴŘŦǳƭ wŜƛƴǾŜƴǝƻƴ 
hǿƴŜǊΥ  ¢ƘƻƳ 5ǊƛƴƪǿŀǘŜǊ 

¢ƘƻƳ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ  ƛǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

ά²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƛŘ  ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ  ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎΣ  ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇŀƛƴΦ ²Ŝ  ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǎŜƭŦ-ƭƻǾŜΣ ǎŜƭŦ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ƎƻΦ  ²Ŝ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀ   ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘ  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ-ōŀǎŜŘ {ǘǊŜǎǎ wŜƭƛŜŦ ŀǘ ƛǘǎ 
ŎƻǊŜΦέ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
²Υ ǿǿǿΦǎŜƭƅƻǾŜŬǊǎǘΦŎƻΦǳƪ    C.Υ ǎŜƭƅƻǾŜŬǊǎǘ 
9Υ   ƛƴŦƻϪǎŜƭƅƻǾŜŬǊǎǘΦŎƻΦǳƪ    aΥ  лтфрл пуфпфо 

aȅ ¢ǳƴŜǎ 
hǿƴŜǊΥ  ²ƛƭƭ [Ŝǿƛǎ 

²ƛƭƭ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

άL ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜƎƛƴƴŜǊ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 
ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƎǳƛǘŀǊ 
ǘǳƛǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ   
aΥ  лттур снлпом 
9Υ ǿƛƭƭƛŀƳƭŜǿƛǎммϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
  

{ŀƭŜ {ƻƊ tƭŀȅ 
hǿƴŜǊΥ  ²ŜƴŘȅ Cƭȅƴƴ 

²ŜƴŘȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΦ 
 

ά²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ {ƻƊ tƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳǇǎΣ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ  ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
aǳƳǎ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ         
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦέ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
9Υ ǎŀƭŜǎƻƊǇƭŀȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ϪǎŀƭŜǎƻƊǇƭŀȅ     C.Υ  {ŀƭŜ {ƻƊ tƭŀȅ 

²a aƻōƛƭŜ ±ŀƭŜǝƴƎ 
hǿƴŜǊΥ  ²ŀȅƴŜ /ŀǾŀƴŀƎƘ 

²ŀȅƴŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ  
ŜǎǘŀǘŜΦ  IŜ ƛǎ  ŀ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜǊΣ  ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 
άL ŀƳ ŀ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ǾŀƭŜǘ  ǿƛǘƘ мл ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘǊŀŘŜΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ 
ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ  ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ- 
ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ              
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦά 
 

 
  /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
  aΥ  лтфлт флрому 
  C.Υ  ² a aƻōƛƭŜ ±ŀƭŜǝƴƎ     
                                 

DƭƻōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǘ 
hǿƴŜǊΥ  {ƻƭ 5ƛŀȊ 

{ƻƭ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 
¢ǊŀũƻǊŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
άL Ǌǳƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ DƭƻōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǘ Σ ŀ ǳƴƛǉǳŜ    
ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ        
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ /ƻǇǇƛŎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млŀƳ ǘƻ мнǇƳΦ  
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻƴƭȅ        
ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦέ 
 
 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
9Υ  ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭǿƻƳŜƴǎƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



                         IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ŜŀΣ {ŀƴŘ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘ [ƛƎƘǘǎΗ 
hǳǊ Ŭƴŀƭ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ ǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΦ  .ǊŀŎƛƴƎ  
ǎŜŀ ōǊŜŜȊŜǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ǎǝŎƪǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ  
ƻŦ [ƛƎƘǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 
 
!ƭƭ  ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ нлмф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ     
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  tƛǇ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǎƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǳǊ {ŀƭŜ 
²Ŝǎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ   
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪŘŀȅǎ ²ƛƴƴŜǊǎΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪŘŀȅǎ ǿŜǊŜ  
ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ǊŀũƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ǌǳƴ ōȅ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ DŀȅƴƻǊ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ  ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭŀŘƛŜǎΗ 
 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΦ  !ǎ {ƘŀǊƻƴ ǎŀȅǎΣ ά/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘǊȅ  - ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ   
ŘƻƻǊǎǘŜǇΗέ 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

Ψ5ŀŘŘȅ ŀƴŘ aŜΩ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ǌǳƴ ŀ ŘŀŘ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ƎǊƻǳǇΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ²ƘŜƴΥ   млΦлл ŀΦƳΦ - ƴƻƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ όƳƻƴǘƘƭȅύ 
 ²ƘŜǊŜΥ   {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ bŜǿōǳǊȅ !ǾŜΣ              
   {ŀƭŜ aоо пv²  
 /ƻǎǘΥ   ϻм Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
 
άLǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ 5ŀŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ōǊŜǿ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƻƴ ōǳǧȅΗέ 

 

https://www.facebook.com/oursalewest/photos/a.1164748403539795/2908423165838968/?type=3
https://www.facebook.com/WellbeingWeekdays/photos/a.968773483171496/2461053453943484/?type=3


                         IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
 CƻƻŘ ŦƻǊ CǊŜŜ 

 
LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΣ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜƭǇΦ  CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ {ŀƭŜ 
²Ŝǎǘ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
/ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ ммΦлл ŀΦƳΦ - мΦлл ǇΦƳΦ   ±ƻǳŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ƻǊ 
ŦǊƻƳ /ƻǇǇƛŎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ  ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ фΦол ŀΦƳΦ 
ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦол ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
/ŜƴǘǊŜΦ  LǘΩǎ  ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ - Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀƎΗ 

 

 

§ 3.15 - 4.45 p.m. on Wednesdays 
§ Lego and challenges for kids and adults 
§ Relaxed setting 
§ Warm meal for all the family 
§ Parents/carers encouraged to stay and  
 socialise 
 

Ã2 per child - includes food (served at 4.30 p.m.) 
 

Free for Firs Primary pupils! 
 

Walking bus from Firs Primary to the Sale West Community 
Centre 

 
 

 
 
 
 
                           

After School Lego Club 
 

  Wednesdays at Sale West Community Centre 
Newbury Avenue M33 4QW 
Email: salewest@c-u-p 
 Telephone 07931 584126 

After School óFamily, Food & Funô 

.ƛƪŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ 
 LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōƛƪŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀƴŎȅ ƎŜǩƴƎ 
ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƘƛǊŜ ŀ ōƛƪŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōƛƪŜ ƘƛǊŜ  
ǎŎƘŜƳŜΦ  {ƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǳǊ {ŀƭŜ ²Ŝǎǘ hŶŎŜΣ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ƘƛǊŜ 

ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻũ ȅƻǳ ƎƻΗ  ¢ ϧ /Ωǎ ŀǇǇƭȅΦ 


